
VERCELLI MARINELLA  
Elenco delle attività professionali, scientifiche, didattiche 

• FORMAZIONE  

Laurea: ​ Facoltà di Scienze Politiche presso l’Università degli Studi di Torino  

Titolo: “Fra lavoro e welfare: giovani ed autonomia economica. Uno studio comparato in 
Europa”  
Voto: 110/110 con lode 

 

Corso di  
   perfezionamento:  

Università degli Studi di Padova in collaborazione con il Laboratorio LARIOS​
​ Titolo: “Orientamento e career counselling per l’inclusione, la sostenibilità e​
​ la giustizia sociale” - a.s. 2024/25​
​ Voto: ottimo 

• POSIZIONE ATTUALE  

dal 2022​ Tecnica della ricerca presso il Dipartimento di Culture, Politica e Società dell'Università di 
Torino, assegnata al progetto “Atlante delle Professioni” dell’Università di Torino 
(www.atlantedelleprofessioni.it) 

• PARTECIPAZIONE A GRUPPI E ATTIVITÀ DI RICERCA  

2024-25​ Inserimento nel gruppo di esperti in relazione alla preparazione dell’Indagine INAPP 
lavoro da remoto, organizzato da Francesca della Ratta e Matteo Rinaldini.  

dal 2024​ Partecipazione al progetto “UniTOSkill4Careers” per la realizzazione di laboratori con 
studenti e studentesse di UniTO per allenare le competenze trasversali e facilitare la 
transizione nel mercato del lavoro. Il progetto prevede l’utilizzo in maniera sinergica dei 
materiali disponibili in “UnitoSkillCase” e “Atlante delle Professioni”. 

dal 2022​ Adesione al network COST (European Cooperation in Science and Technology - WG4)​
​
Partecipazione al progetto “PNRR-Orienta di UniTO” (M4C1 Missione 4 “Istruzione e 
ricerca”, componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi all’istruzione: dagli asili 
nido all’Università” - Orientamento attivo nella transizione scuola-università), in quanto 
tecnica della ricerca legata al “Atlante delle Professioni”. L’attività prevede di realizzare 
percorsi di educazione alla scelta e orientamento consulenziale agli studenti e alle 
studentesse delle classi terze, quarte e quinte delle scuole secondarie di secondo grado 
del Piemonte. 

​ Partecipazione al progetto “NODES Nord Ovest Digitale E Sostenibile” (M4C2 - Ecosistema 
dell'innovazione), SPOKE 4 Montagna digitale e sostenibile: SMART WEST. L’attività 
prevede di supportare le imprese operanti sul territorio per una migliore 
implementazione del lavoro ibrido presso abitazione o coworking; molti i risultati attesi: 
la progettazione e lo sviluppo di tecnologie innovative; la creazione di protocolli e 
procedure in relazione alla conformità digitale e alla cybersecurity; creare consapevolezza 

http://www.atlantedelleprofessioni.it


in merito alle prestazioni aziendali e all'uso degli specifici strumenti manageriali;  
sviluppare strumenti per rendere più trasparenti i processi e delineare delle indicazioni 
per organizzare al meglio il lavoro ibrido; favorire l’utilizzo di strumenti di progettazione 
per adattare spazi non convenzionali allo smart working (compreso lo sviluppo di sensori 
ambientali portatili e altri strumenti per monitorare la qualità dell'ambiente di lavoro da 
remoto, del design biofilico e della salute e del benessere delle persone negli edifici. 

dal 2021​ Partecipazione al gruppo di ricerca sul progetto “Lo smart working e le trasformazioni del 
lavoro durante e oltre la pandemia” insieme a Sonia Bertolini e Valentina Goglio 
(Università degli Studi di Torino). Lo scopo di questa ricerca è di approfondire le 
implicazioni del lavoro da remoto sull’organizzazione del lavoro dal punto di vista delle 
imprese, prima, durante e dopo il periodo pandemico. ​
 

 2020-2023 ​ Partecipazione al gruppo di ricerca sul progetto “Smart working al tempo del 
Coronavirus” insieme a Sonia Bertolini e Valentina Goglio (Università degli Studi di 
Torino), Giovanna Fullin, Valentina Pacetti e Simone Tosi (Università degli Studi di Milano 
Bicocca). L’intento di questa ricerca è di raccogliere e analizzare le esperienze dei 
lavoratori che si sono trovati a lavorare da casa, a seguito della diffusione del COVID-19 
nel 2020. 

• PUBBLICAZIONI ​
​
​
2025​
Bertolini, S., Vercelli, M., & Cheller L. (2025). « L’orientation aux choix comme levier de changement 
pour l’avenir : la proposition du projet PNRR OrientaUnito dans la région italienne du Piémont ». In 
Berthaud J. & Bonnard C. (A cura di) Inégalités scolaires et professionnelles. Nouveaux regards.(pagg. 
301–311) Marseille: Céreq, 2025. OA; doi: https://dx.doi.org/10.4000/142i6.​
​
2024​
​
Bertolini, S., & Vercelli, M. (2024). Remote work and the hybridisation of work relations: blurring the 
boundaries between subordination and self-employment?, RASSEGNA ITALIANA DI SOCIOLOGIA, 
1/2024, 127-152.​
​
2023​
​
Ricchiardi P., Arace A., Bertolini S., Bruschi B., Calandri E., Gattino S., Ghislieri, C., Goglio V., Torrioni P., 
Vercelli M. (2023), PNRR Orienta. Kit per le scuole, Torino, Università degli Studi di Torino. Disponibile 
presso: 
https://iris.unito.it/retrieve/ab504e97-75bd-4a3c-b6b5-6dbd7b878658/KIT%20SCUOLE_8febbraio.pdf. 
https://dx.doi.org/10.5281/zenodo.7755423​
​
Vercelli, M., & Bertolini, S. (2023). Criticità, potenzialità e fattori di implementazione del lavoro da 
remoto: L’insegnamento del periodo pandemico sul territorio torinese (01/2023; Blue Papers CLB - CPS). 
Centro «Luigi Bobbio» per la ricerca sociale pubblica e applicata - Università degli Studi di Torino 
Dipartimento di Culture, Politica e Società. Disponibile presso: 
https://www.collane.unito.it/oa/items/show/130#?c=0&m=0&s=0&cv=0​
​
2022​
​
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Bertolini, S., Fullin, G., Goglio, V., Pacetti, V., Tosi, S., & Vercelli, M. (2022). Il lavoro da remoto alla prova 
dell’emergenza. Implicazioni sociali e organizzative. Cambio. Rivista sulle Trasformazioni Sociali, 11(22), 
69–82. https://doi.org/10.36253/cambio-11489​
​
Goglio, V., & Vercelli, M. (2022). Tutt3 casa e lavoro. Smart working in emergenza e conciliazione. 
Meridiana, 104, 125–152.​
​
​
2021​
Bertolini, S., Goglio, V., & Vercelli, M. (2021). Lavoro e produttività nella trasformazione digitale. In M. 
Peruzzi & D. Sacchetto (A cura di), Il lavoro da remoto. Aspetti giuridici e sociologici (pagg. 131–150). 
Giappichelli. 

• PRESENTAZIONI, SEMINARI, DIDATTICA 

28/11/25​ Presentazione del contributo “Il lavoro che (non) conosco: giovani, competenze e 
conoscenza del mercato del lavoro” in occasione del seminario a cura dell’Osservatorio 
Università e Professioni e dell’Atlante delle Professioni sul tema Qualità del lavoro e 
competenze. Ricerche e politiche a livello nazionale e locale presso l’Università di Torino, 
Campus Luigi Einaudi. 

27/06/25​ Presentazione del contributo “Du télétravail au travail hybride : transformations des 
relations d’emploi,  des modulations spatio- temporelles et de la nature du travail dans 
le Nord-Ouest de l’Italie.”, in occasione della giornata di studio Le télétravail en France 
et en Italie. Regards croisés, organizzata in chiusura del Projet IdEx Institut Covid-19 Ad 
Memoriam : La covid, le télétravail et la numérisation presso l’Université de Paris Cité. 

17/06/25​ Presentazione del contributo “L’orientation aux choix comme levier de changement  
pour l’avenir: la proposition du projet PNRR OrientaUnito dans la région italienne du 
Piemont” in occasione delle XXX° Journées du Longitudinal Dijon,  presso la Maison des 
Sciences de l’Homme de l’Université de Bourgogne (con S. Bertolini e L. Cheller); 
https://jdl2025.sciencesconf.org/resource/page/id/7 

21/06/24​ Presentazione del contributo “Orientare alle scelte, orientare ai lavori: la prospettiva 
sociologica nel progetto PNRR-OrientaUniTO” in occasione del XXIII CONGRESSO 
NAZIONALE della Società Italiana per l’Orientamento (SIO) a Sassari (con E. Gobbino); 
https://www.sio-online.it/wp-content/uploads/2024/06/Programma-sintetico-XXIII-Con
gresso-SIO-2.pdf 

Dal 2023​ Presentazione, accompagnamento alla navigazione e all’utilizzo del sito Atlante delle 
Professioni (www.atlantedelleprofessioni.it) in incontri sia in presenza che da remoto 
all’interno dei progetti di orientamento dell’Ateneo “Gli ambasciatori Unito nelle 
scuole” e “PNRR-Orienta di UniTO” con insegnanti e consulenti. 

09/07/22​ Presentazione del contributo 'Work and Productivity in the Digital Transformation' , 
SASE , Amsterdam, sessione 'G-05 - The Acceleration of Remote Working and Its Effects 
During the Covid-19 Pandemic' (con S. Bertolini e V. Goglio);  
https://sase.confex.com/sase/2022/meetingapp.cgi/Day/2022-07-09. 

22/04/2022​ Presentazione del contributo 'Remote work during the emergency: social and 
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organizational implications' , ILPC 2022 , Padua, Italy and online event, sessione 'Il 
lavoro a distanza 1' (con S. Bertolini, G. Fullin, V. Goglio. V. Pacetti, S. Tosi) 
www.ilpc2022.fisppa.it/mod/page/view.php?id=9 

Dal 2022​ Attività seminariali sulla ricerca di informazioni in tema di mercato del lavoro in basi di 
dati istituzionali (Istat, Eurostat) nel Corso di “Mercato e Politiche del lavoro” presso 
l’Università degli Studi di Torino 

18/11/2021​ Presentazione del contributo ‘Lavoro al tempo del covid. Il vissuto dei lavoratori e delle 
lavoratrici durante il periodo pandemico’ nel quadro dell’evento “SMART PER CHI?” 
organizzato all'interno della Settimana della Sociologia in collaborazione con SISEC, 
Università Cattolica del Sacro Cuore, Università di Milano-Bicocca, Università degli Studi 
di Torino (con S. Bertolini, G. Fullin, V. Goglio. V. Pacetti, S. Tosi). Registrazione 
disponibile presso: https://www.youtube.com/watch?v=3srhzweMBzk 

09/21-12/21​ Contratto di didattica integrativa per il corso di “Sociologia economica 2021/22” (25 
ore) presso l’Università degli Studi di Torino 

10/06/2021​ Presentazione del Paper “Il lavoro da remoto alla prova dell'emergenza. Implicazioni 
sociali e organizzative”, presso il V° convegno nazionale SISEC, Università degli Studi di 
Catania (tenutosi da remoto, con S. Bertolini, G. Fullin, V. Goglio. V. Pacetti, S. Tosi); 
http://www.sisec.it/wp-content/uploads/2021/03/REVPROGRAMMA-COMPLETO-V-CO
NVEGNO-SISEC-2021-CP.pdf . ​
 

12/05/2021 ​ Intervento nel webinar “Il futuro non si immagina ma si costruisce: le nuove forme di 
lavoro e l'evoluzione delle competenze”, all’interno dell’evento Iolavoro Digital edition 
2021, Agenzia Piemonte Lavoro (con S. Bertolini);​
https://www.iolavoro.org/calendariowebinar?fbclid=IwAR1i7LvjjIXs64OOh7Ga52ubly4_
r23F743tJpb7smGJQ_ZcsXpa1gPR9s .  

 

04/05/2021 ​ Intervento dal titolo “Remote work in time of Covid-19 pandemic in Italy: the game of 
space and time” (con S. Bertolini), nel corso di Architecture and Urban Economics 
2020/2021 atelier, MSc Architecture Construction and City, Politecnico di Torino, 
referente: Prof.ssa Roberta Novascone.  

 

Dal 2020​ Attività seminariali sul tema dello smart working nei corsi di “Sociologia economica”, 
“Sociologia del lavoro”, “Mercato e Politiche del lavoro” presso l’Università degli Studi di 
Torino 
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