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Il problema dell’autoreferenzialità, che affligge molte organizzazioni nonprofit fra cui le fondazioni di origine bancaria, 
è spesso legato alla percezione di una mancata capacità di coloro che amministrano tali enti di comprendere, e dunque 
soddisfare, i bisogni della comunità ospitante. Per rispondere a tali esigenze, nel 2015 il Protocollo di Intesa fra ACRI e MEF 
ha sancito la necessità di “preservare la funzionalità del circuito della responsabilità sociale delle fondazioni garantendo 
il pieno rispetto del principio di trasparenza e la diffusione di informazioni complete alla collettività sull’attività svolta 
usando le modalità e gli strumenti più idonei, fruibili e funzionali”. Evidente, pertanto, è il richiamo del Protocollo di Intesa 
tra MEF e ACRI alla centralità del rapporto tra fondazione e comunità territoriale per un agire legittimato della fondazione 
stessa, nonché l’importanza riconosciuta ai temi della governance e del coinvolgimento della comunità per aumentare 
la legittimazione ad agire della fondazione sul proprio territorio. I lavori che verranno presentati nel seminario avranno 
come oggetto proprio tali temi con particolare riferimento alle leve da utilizzare come strumenti manageriali al fine di 
accrescere la capacità dell’ente nonprofit di condividere con la comunità in cui opera valori, interessi e regole comuni
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